SOVIETINIO STAMBIOS INDUSTRIJOS MODELIO TOLIMESNIS
DIEGIMAS: LIETUVOS UKIO INTEGRAVIMO | SSRS EKONOMIKA
PADARINIAIL NEIGIAMOS PRAMONES KONCENTRACIJOS PASEKMES
ISpléstinis planas (galimybiy studija)

Stambios sgjunginio pavaldumo pramonés jmonés buvo svarbi gija, siejanti
Lietuvos iikj su SSRS “vieningu liaudies tikio kompleksu”. Zaliavy, medziagy ir
produkcijos abipusis jud¢jimas, darbo jégos imigracija neabejotinai buvo svarbiais
integracijos momentais. Vis délto formuluojant klausimg apie stambiosios industrijos
modelio tolimesnj diegima, iSkyla keletas problemy: 1) Néra aisSki sovietinio
stambiosios industrijos modelio sgvoka. Gali kilti klausimas — ar i$ tiesy stambioji
industrija susijusi su ekonomine zala? Nors Siandieng Vakary ekonomikose vis
didesng¢ dalj sudaro negamybinis ir paslaugy sektorius, vis tik stambiosios industrinés
korporacijos uzéme ir uzima svarbig vieta. Kilty butinybé tiksliau apibrézti, kuo
sovietinis modelis buvo ypatingas, skyrési nuo Vakary, ar Lietuvos iikis buvo
pakankamai industrializuotas, palyginti su Vakary $alimis? Sioje srityje iskyla
vertinimo problema, pramonés struktiiros lyginimo su Vakary ekonomikomis
bitinybé. Biitina surasti bendra vertinimo vardiklj, apimantj tiek politinj ekonominj
(sunkioji pramon¢ kaip Lietuvos tkio integravimo j SSRS ekonomika veiksnys), taip
ir ekonominj (sunkioji pramoné¢ kaip didesng pridéting verte kurianti pramoneé)
faktorius. Be S$iy dviejy faktoriy aptarimo tyrimas bity neiSsamus, iSkilty
vienpusiSkumo rizika.

Politiniu atzvilgiu Lietuvai buvo palankesné tradicinés pramonés - lengvosios,
maisto, statybiniy medziagy Saky vystymas. Siy $aky gamybai nereikéjo daug
atveztiniy medziagy ir Zaliavy, todél jos maZziau buvo priklausomos nuo SSRS tkio.
Be to, skirtingai nuo sunkiosios pramonés, kuri po Kosygino reformos (1965m.) buvo
administruojama sgjunginiy ministerijy, tradicinés pramonés Sakos priskirtos
sgjunginiam respublikiniam ir respublikiniam lygmeniui, o tai maZino jy
priklausomybe nuo viso SSRS tkio. Net nejsigilinus j problema, akivaizdZiai matyti
dvi i8davos ir rezultatai, kurie yra butini aptarti: pirma, tai kiek giliai Lietuvos tkis
buvo integruotas j visos SSRS ukj, tarnavo vien jo poreikiams. Antra pasekmé —
transformacijos biitinybé. Tai yra, vien jau tai, kad tkio struktiirg reikéjo 1§ esmés
keisti, diegti rinkos santykius liudija neigiamas pramonés plétros sovietmeciu
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evoliuciniu keliu, buvo priverstas iSgyventi dvi socialine ir ekonomine prasme
skausmingas revoliucijas: sovietizacija okupacijos pradzioje ir neiSvengiamg
transformacijg, biiting rinkos mechanizmo atstatymg. Pramonés plétros poveikis
Lietuvos valstybingumui kelia nemazai klausimy, i$ kuriy bene svarbiausi — kiek
sovietmeciu susiformavusi strukttra tarnavo tik SSRS interesams, ar ji buvo veiksnys,
lémes ir lietuviy tautos ekonominio, socialinio, kultiirinio gyvenimo pazanga? Net
1991 m., pasibaigus sovietinei ekonominei blokadai, pra¢jus keleriems ménesiams po
SSRS rugpjicio puco, respublikos pramoninky asociacijos 2 suvaziavime Lietuvos
vadovas V. Landsbergis kalb¢jo: ,,Galime susidurti su tokiomis Sajungos
priemonémis, kaip ekonominé diversija, kurios jrankiy yra ne vien Estijoje, bet ir
Lietuvoje — tai vadinamoji sajunginio pavaldumo jmonés ar jy vadovai‘..

Negalima pamirsti ir ekonominio vertinimo. Tradiciné pramoné yra labiau
ekstensyvi. Siandieng Lietuvoje dominuojanios darbui imlios tradicinés pramonés
Sakos lemia neaukStus jmoniy produktyvumo rodiklius. Kaip vienas i§ galimy
vertinimo aspekty yra pramonés sukuriama pridétiné verté. Ekonomistai iSskiria
ekonomikos Sakas, kurios sugeba sukurti aukStesn¢ pridéting verte, yra imlesnés
moksliniams techniniams atradimams ir tyrimams. Tai elektronikos, informaciniy
technologijy, telekomunikacijy, farmacijos ir kitos auksStyjy technologijy pramoneés
jmonés. Siy moderniy pramonés $aky istakos siekia biitent sovietinj industrializacijos
laikotarpj. Antra vertus, dauguma sovietinés sunkiosios pramonés jmoniy buvo
priverstos Zlugti ekonominés transformacijos laikotarpiu. Siame kontekste itin aktualu
atidziau pazvelgti | sovietinio sgjunginio pavaldumo gamybinio komplekso
problemas. 7 deSimtmecio viduryje prasidéjes ir 8 deSimtmetyje pagreit] jgaves
susivienijimy steigimo bumas salygojo stambiy gamybiniy organizacijy,
susidedanc¢iy i§ keliy pakankamai autonomiSky gamykly ir konstravimo biury,
atsiradimg. Dirbtinis, i§ ,,virSaus™ inicijuotas jy steigimas, nesant susiguléjusiems
gamybiniams rySiams, salygojo nemaZza jtampy tarp susivienijimo padaliniy.
Daugiausia jtampas kelé pakankamai didelg autonomijg susivienijimy ribose turéjusiy
konstravimo biury statusas. Skirtingai nuo kity susivienijimy filialy, jie buvo dvigubo
pavaldumo. Jy veiklai svarbiis buvo ne vien susivienijimo vadovy sprendimai, bet ir
Sakinio, dazniausiai Maskvoje esan¢io mokslo instituto nutarimai. D¢l Sios priezasties

konstravimo biury planai daznai likdavo nesuderinti su gamyklos planais, kreipé juos
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vis didesnio savarankiSkumo link. Konstravimo biurai buvo sovietiniy laiky paslépta
sisteminé ,,bomba‘, kuri Nepriklausomybés laikotarpiu nebelikus iSorés kontrolés, ne
tik grésé, bet ir suzlugdé ne vieng gamybinj kompleksa.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad reikéty kalbéti apie sovietinio valdymo,
sovietinés sistemos, o ne tik sunkiosios pramonés vystymo iSdavas. [vertinant
sunkiosios pramonés plétrg, biitina atsizvelgti ne tik jos salygota Lietuvos tkio
integracija | SSRS ekonomika, bet ir sunkiosios pramonés plétros specifika: kiek ji
buvo imli inovacijoms, atitiko respublikos poreikius, skatino techning pazanga. Todél
klausimas apie sovietinés sistemos pastangos pervesti ] intensyvig gamybg ir jy
pasekmes dabar¢iai yra itin aktualios. Siandiena daZnai yra akcentuojama bitinybé
glaudesnio mokslo ir gamybos bendradarbiavimo, inovacijy poreikis. Situacijos
sovietmeCiu, jo pasekmiy tyrimas leisty ] Sias aktualias problemas pazvelgti
retrospektyviai, atskleisti tuometiniy problemy tgstinuma.

2) Formuluojant tema “Sovietinio stambios industrijos modelio tolimesnis
diegimas” stokojama subjekto: kas ta model; kiré — auks¢iausia SSRS valdzia,
sajunginés ministerijos, LSSR nomenklattira, o gal ji buvo tiesiog loginé ekonominés
sistemos iSdava? Antai, stambiosios pramonés pervedimas ] sgjunginiy ministerijy
pavaldumg lémé LSSR nomenklatiiros siekius plétoti tradicing pramong. Ne vien tam
tikras nomenklatiiros ekonominis patriotizmas, bet ir SSRS pramonés valdymo
saranga salygojo LSSR valdzios pastangas riboti jai tiesiogiai nepavaldZios sunkiosios
pramonés plétra. Atsizvelgiant | aukS¢iau minétas problemas, Sie nomenklattiros
siekiai nevertintini kaip vien teigiama veikla: 1§ dalies jie i tiesy jtakojo respublikos
pramongs struktiiros formavimasi, sunkiosios pramonés plétra buvo vystoma
intensyviai, bet ne tiek, kiek visoje SSRS. Kiek respublikos nomenklatiira sugebéjo
itakoti ekonomikos raida, jos naudotos priemonés, biity ijdomi ir aktuali tyrinéjimo
tema. Siy klausimy aptarimas vargu ar apsieity be pramonés valdymo institucinés
sgrangos, jy siekiy ir uzimamy pozicijy nusakymy. Vis tik analizuojant pramonés
plétros pasekmes bitina labiau akcentuoti ne } formalias tuometines partines
direktyvas ar planuotojy iniciatyvas, bet i realias pasekmes, kurias i§ dalies 1émé pati
sovieting sistema.

Sovietiniu laikotarpiu labai daZnai buvo iSsakomos tezés apie planingo tkio
privalumus kapitalistinio “stichisko” iikio atzvilgiu. Salia kity “privalumy”, kaip
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ekonominio rajonavimo aspektas. Jis savyje neva implikavo teisingg, tolygy visy
SSRS regiony plétra, ekonomiskai pagrjstg vietos zaliavy ir resursy panaudojima.

“Planingo” ekonominiy resursy iSdéstymo problema ir jai sovietmeciu
skiriamas démesys suponuoja bitinybe giliau pazvelgti | tuometines ilgalaikes
perspektyvinés ekonomikos plétros schemas: kas buvo jos autoriai, kokie siekiai ir
interesai jose atsispindéjo. Analizuojant Sias schemas ir ilgalaikes perspektyvas
galima zvelgti ne vien | jy pobiidj lémusias priezastis, bet ir pabandyti jas jvertinti
nidienos kontekste. Kokios sudétingos, pirminius tikslus keic¢iancios gali buti
ilgalaikio perspektyvinio planavimo sritys sovietinémis sglygomis akivaizdziai liudija
masiny gamybos kompleksas ir kita daug jveztinio metalo bei kity medziagy
reikalaujanti, mazai techninéms naujovéms imli pramoné. I§ jy paminétina
metalurgijos pramoné. Pavyzdziui, Kauno “Centrolito”, “Zalgirio” stakliy ir kity
imoniy liejimo cechy liejiniai buvo iSvezami | daugeli SSRS respubliky, nors riidos
zaliavos Lietuvoje nebuvo, ja biitina buvo atsivezti. Respublikoje buvo jsteigta
nemazai Lietuvos specifikos neatitinkanciy, nenaudingy, mokslui mazai imliy masiny
gamykly, kaip Panevézio auto kompresoriy gamykla, Vilniaus kuro aparatiros, Kauno
tvirtinimo detaliy, stakliy ir elektrotechnikos (“Elfos”, Vilniaus elektros suvirinimo
aparaty susivienijimai) pramonés gamyklos ir kt. jmonés. Jos i§ esmeés vykde tik
sajunginius poreikius tenkinan¢ig gamyba, blogai atitiko net ir tarprespublikinio darbo
pasidalinimo pobiidj. Pavyzdziui, pastaius Kamaz’o savivarCiy gamybos giganta,
prieStaraujant respublikos valdziai, buvo pleiama Panevézio auto kompresoriy
gamykla, kurios nepageidavo ne tik respublikos valdZia, bet ir tuometiné miesto
valdzia.

Todé¢l, net ir esant tam tikroms iSlygoms ir vertinimy kriterijy sudétingumui,
vis délto sgjunginio pavaldumo pramoneés plétros mastai gali atspindéti respublikos
iikio priklausomybe nuo visos SSRS iikio. Sia prasme yra aktualu tyrinéti respublikos
pramongs struktiros raida, sgjunginio pavaldumo pramoneés dalj ir jo augimg bendroje
ekonomingje struktiiroje. Jau retrospektyvus poziiiris jgalina vertinti, kiek Sakos yra
perspektyvios moderniam Lietuvos tikiui.

Antra vertus, butent LSSR nomenklattiros siekiai lémé labiau ekstensyviy
ekonomikos Saky plétrg. Pakankamai didelis, neefektyvus, daug sanaudy
reikalaujantis Zemés iikio sektorius dabartinéje Lietuvoje i§ dalies yra nomenklatiiros
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sgranga salygojo pakankamai maza mokslui imlaus sektoriaus susiformavimg
Lietuvoje.

Tyrimo metu svarbu atskleisti ir kitas sovietinio pramonés valdymo nulemtas
pasekmes:

Pramonés struktiiros poveikis tautinei sudéciai. Siuo metu dar néra tiksliai
atsakyta ] klausimg, ar gausi imigracija i§ kity SSRS respubliky yra tik
industrializacijos “Salutinis produktas™ ar atvirksc¢iai, internacionalizmas, V. Lenino ir
J. Stalino numatyta tauty suliejimo politika Iéme ir industrializacijos tikslus. Nors §iuo
metu néra konkre¢iy nuorody apie industrializacijos tiksluose numatyta nacionalinj
suliejimg, vis d¢lto sovietiniai vadovai pramonei juos priskyré. Dabartiniai
tyrinétojams prieinami S$altiniai neleidzia i§samiai nusakyti nacionalinés politikos ir
industrializacijos persipynimo. Neziiirint $iy aplinkybiy, galimi de fakto situacijos
tyrimai - t.y. kaip ekstensyvios ekonomikos pobtudis, gamybos Saky plétra ir kiti
faktoriai 1émé migracijg. Itin aktualu pazvelgti | mikrolygmenj. Tarprespublikinis
,darbo jégos* judéjimas, arba kalbant konkreciau — migracija j Pabaltijo respublikas
vyko gana intensyviai. Jos priezastys gliidéjo ne tik makro, bet ir mikro (jmoniy)
ekonominiame lygmenyje: Soviety Sajunga taip ir nejveiké struktiirinés bedarbystés —
,»kadry tekamumo®. Santykinai didelé gyventojy dalis, nepatenkinta darbo salygomis,
atlyginimu, materialiu apripinimu, gyvenamojo ploto stoka ar dél kity aplinkybiy
palikdavo darbg ir ieSkodavo kito. Gamykly, jmoniy vadovai buvo suinteresuoti kuo
labiau didinti darbuotojy skaiCiy — tai lengvino gamybiniy plany ivykdyma, didino
imonés kontroliuojamy jvairiy fondy dydi.

Centralizuoto  pramonés valdymo ir dominuojanciy vertikaliy rysiy
ekonominés pasekmés. Planiné ekonomika salygojo tkiniy vertikaliy rySiy
suabsoliutinimg, stabdé tiesioginj, horizontaly bendradarbiavimg tarp jmoniy.
Neefektyvus planavimas, jo klaidos i§§aukdavo tiekimo problemas jmonéms, kurias
bandydamos spresti jmonés tapo labiau uzdaros, autarkiSkos, natirin; 1k
primenanc¢iomis organizacijomis. Esant tiekimo problemoms, gamyklos ir fabrikai
sieké patys pasigaminti reikiamus instrumentus bei jranga, todél net ir specializuotos
jmonés “aplipdavo” pagalbiniais cechais ir barais. Sios centralizuoto planavimo
problemos salygojo zemga darbo efektyvuma, didelj fizinio darbo ranky apimtis, silpng
mechanizacija, kas 1§ dalies marginalizavo pat] darba pramongje, lémeé techninio
progreso létéjima. Dél Siy aplinkybiy buvo sudétinga susiformuoti viduriniajai
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progresa praktikoje daznai iSvirsdavo mazai mechanizuotu, nejdomiu, nepatraukliu
fiziniu ranky darbu. Sj reiskinj dar labiau gilino sovietinis lygiavos, egalitarizmo
principas. Galima jzvelgti, kad minétos problemos buvo vienu i§ svarbiy momenty,
pakenkusiy inZzinierinio darbo prestizui, privertusiy ekonominés transformacijos
laikotarpiu nemaza dalj specialisty pasitraukti j kitas ekonomikos sritis. Siandiena
pramonés jmonés darbuotojo pastovumo ir lojalumo gamybai klausimas yra itin
aktualus. Visuomenés sociologiniy apklausy duomenimis, pramonéje dirbantys
specialistai yra maziausiai i§tikimi savo darbo sri¢iai ir jmonei.

IS kitos pusés, horizontaliy rySiy slopinimas, nesugeb¢jimas planuoti ir to
salygotos tiekimo problemos i$ dalies marginalizavo jmonés vadovy, tiekéjy ir kity
inzinieriy veiklg. Jie i§ esmés buvo priversti balansuoti ties $esélinés ekonomikos ir
nusikaltimo riba. Nepriklausomybés laikotarpiu, vykstant iwkio transformacijai
neformalls santykiai ir “iSmoktas” jstatymy lauzymas turéjo nemaza poveikj, kadangi
jstatymy nesilaikymas, jy “apéjimas” galéjo biti pa¢iy pramonés darbuotojy vertinami
kaip jprasti ir biitini veiksmai.

Centralizuotos planinés ekonomikos poveikis rezimo vykdytai visuomenés
kontrolei. Planiné¢ ekonomika ir industrializacijos klausimas glaudZziai siejasi su
rezimo vykdomos visuomenés kontrolés funkcija. Sovietinés sistemos ypatybé buvo
ne vien autoritarinis valdymas, valdzios kiSimasis j privataus zmogaus gyvenimo
sritis. Gamybos priemoniy nacionalizmas ir centralizuotas valdymas salygojo dar
didesnes visuomenés kontrolés galimybes. Todé¢l visuotinai privalomas darbas buvo
ne vien ekonomine ar socialine, bet ir politine kategorija: darbas valstybinéje jmonéje
atliko asmens kontrolés funkcijg. Ir nors tyrinéjamu laikotarpiu rezimas atsisake
masiniy represijy formy, centralizuota planiné ekonomika teiké dideles rezimui
politiskai nepatikimy asmeny diskriminavimo galimybes. Leidimy dirbti su slapta
medZiaga ir dokumentais sistema, kuri i§ valstybés paslapCiy apsaugos priemoniy
buvo transformuota j platy visuomenés tikrinimo mechanizmg?, agenty tinkly
rezgimas pramonés jmonése rezimui sudaré¢ galimybe kontroliuoti nemaza dalj
visuomenés — dirbancius pramon¢je. Todel analizuojant centralizuoto pramoneés
valdymo pasekmes biitina jvertinti pramoneés jmones ne vien kaip ekonominius, bet ir

politinius institutus. Jmoniy vadovai buvo ne vien jmoniy kolektyvy atstovai,

2 Saulius Grybkauskas, The Soviet dopusk System as Society Control Lever in the Industry of Soviet
Lithuania during 1965-1985, in: A. Caune, D. Bleiere (eds.), Latvijas Vesturnieku Komisijas raksti 20.
sejums. Latvija un Austrumeiropa 20. gadsimta 60.-80. gados, p. 79-86.



atstovave jy interesams, bet ir valdZios agentai, tur¢je priziiiréti, kontroliuoti, i§ dalies
vykdyti savo pavaldiniy politing socializacijg reZimui priimtina linkme. Visuotinai
privalomas visuomenei naudingas darbas, i§ kitos pusés — deficito ir paskyry sistema
buvo svarbiais kontrolés instrumentais, turéje uztikrinti ne tik darbo naSumg ir
ekonominj efektyvuma, bet ir visuomenés nariy ideologinj lojaluma rezimui.

Antra vertus, pazvelgus j rezimo kontrolés siekiy ir ekstensyvios ekonomikos
sgveikg galima pastebéti prieSingg reiskinj, pasireiSkusj mikrolygmenyje. Galima
teigti, kad sovietinés ekonomikos ekstensyvus pobiidis, vis naujos papildomos darbo
jégos poreikis, be kurios augimo buvo sunkiai jvykdomi jmoniy planai, saglygojo tam
tikra, salyginj sovietinio rezimo liberalumg. IS tremties ir politinio kalinimo viety
griztantys tapo vienu i§ jmoniy plétros socialiniy pagrindy. Savisaugos reiskiniu
galima buty paaiskinti ir tam tikras KGB vykdytos rezimui nepatikimy Zzmoniy
mobilumo apribojimo nesékmes. Nepaisant vykdytos politiSkai nepatikimy asmeny
izoliacijos, rezimas nejstenge visiSkai suzlugdyti jy socialinio mobilumo. Manytina,
kad tai buvo viena i§ teigiamy politiniy socialiniy ekstensyvaus ekonomikos pobtidzio
pasekmiy. PrieSingu atveju, esant ne trilkumui, o darbo jégos pertekliui, nesunku yra
numanyti, kokia socialiné Zmoniy grupé likty visuomenés uZzribyje, sunkiai surasty
isidarbinimo galimybes. Taigi, rezimo atlickama visuomenés kontrole, centralizuotas
pramongés valdymas bei ekstensyvi ekonomikos plétros sgsajos yra idomus klausimas,
kurio analizei yra biitinas tyrinétojo démesys. Jis istoriografijoje yra beveik visai
netyrinétas.

Rezimo jmoniy vadovams ir technokratijai deleguota politinés kontrolés
funkcija glaudZiai susijusi su technokratijos tam tikru paternalizmu, savotiska
pavaldiniy socialine globa, atsakingumu uz juos, jy politines nuotaikas prie§ valdzia.
Per jmong¢ reZimo atlieckami socialinés garantijos ir ekonominei organizacijai
nebiidingos socialinés paslaugos (kaip gydymo, sanatorijy plétra) tebuvo modernaus
korporatyvizmo parodija. Ji atspindé€jo ne kolektyvo nariy interesus, o rezimo siekius
visuomeniniy fondy pagalba dar labiau jsiskverbti j privacig sritj, visuomeniniais
fondais 1§ dalies pakeisti privataus zmogaus ekonoming elgseng sau naudinga linkme.
Todel visose Ryty socialistinio lagerio Salyse buvo budingi mazi, treciojo Pasaulio

Salims artimi atlyginimai ir palyginti nemaZos socialinés garantijos ir valstybinés



paslaugos®. Perspektyvoje jmonés vykdytos socialinés garantijos ir paslaugos i§ dalies
pazeid¢ bei diskreditavo visuomenés solidarumg, salygojo atsainy pozitrj j bendrg
visuomengés nariy turtg, ne visada pagristus likescius dél valstybés globos ir paramos
bei iniciatyvos stoka.

Atsizvelgiant ] aukSCiau iSdéstytas problemas, temga tikslinga formuluoti:
Lietuvos industrializacija sovietinés komandinés ekonomikos sqlygomis 1953-
1990 m.: ukio valdymo sistema, ekonominiy resursy iSdéstymas bei pramonés
plétros politinés, ekonominés, demografinés ir socialinés pasekmés.

Svarbiausias tyrimo tikslas yra atskleisti sovietinés pramonés valdymo
sistemoje gludéjusius prieStaringumus, valdzios institucijy interesy konfliktus,
skirtingus pramonés Saky plétros siekius ir jy pasekmes.

Tyrimo trukmé: 2 metai.

Viso tyrimo apimtis: 7 — 7,5 autoriniai lankai.

Tyrimo eiga. Tyrimo procese jzvelgtuméme butinybe keturiy etapy: 1) chronologiskai
atskleidus pramonés valdymo mechanizma, reikéty 2) imtis tuometiniy pramonés
plétros strategijy, jy rengimo ir galutiniy patvirtinty varianty analizés ir 3) atskleisti,
kaip perspektyviniuose planuose numatyti tikslai buvo pakeisti ir “iSkraipyti” juos
igyvendinant. Strategijy ir realios pramonés plétros palyginimas leisty pilniau iStirti
sovietinj pramonés valdyma ir jo pasekmes. Detalesniam pasekmiy nuSvietimui 4)
butina imtis ir mikrolygmens tyrimy, kuriy rezultatus papildzius sovietinés tkio
politikos sprendimais bei statistinés medziagos analize galima bty iSsamiai atskleisti
pramoneés plétros socialines ir tautines pasekmes.

Istoriografija. Sovietingje Lietuvoje ekonominei ir socialinei tematikai buvo
skiriamas itin didelis, prioritetinis démesys. Sios tematikos gausy tyrin¢jima skatino
marksistiné-lenine ideologija, teigusi, kad visuomenés gyvenimo ir procesy pagrindas
(bazé) yra ekonominiai santykiai ir plétra. Todel tkio raidos laimeéjimy
hiperbolizavimas, o kartu ir socialinés pazangos ir harmonijos vaizdavimas buvo to
laikmecio darby vienas i$ pagrindiniy tiksly, neleidgs autoriams objektyviai apibudinti
esamg padét].

Atkiirus Lietuvos nepriklausomybe, sovietiné ekonominé politika nesusilauke

daug démesio. I§ Lietuvos istoriky tyrinéjimy paminétini B. Puzinavi¢iaus®, Vytauto

3 lvan Berend, Economic History of Twentieth — Century Europe: Economic Regimes from Laiser-
Faire to Globalization, Cambridge University Press, 2006, p. 166.
4 B. Puzinaviéius, Lietuva po Stalino, Vilnius, 2000.



Tininio ir Kasty¢io Antanaifio darbai. V. Tininis savo monografijoje ,,Sovietiné
Lietuva ir jos veikéjai* pirmg kartg Lietuvos istoriografijoje i$ Siuolaikiniy istoriniy
pozicijy apzvelge sovietinés Lietuvos raida, trumpai aptardamas ir jos ekonomikos
valdymg®. Vélesnéje A. Tininio monografijoje gilinamasi j A. Snieckaus veiklos
aspektus, joje atskleidziami ne tik ,,Seimininko‘ asmenybés bruozai, bet ir jj supusi
aplinka, sovietme¢io socialiné ir ekonominé atmosfera®.

K. Antanaitis tyrinéjo sovieting nomenklatirg kaip administravimo sistema,
kartu aptardamas respublikos valdzios santykius su SSRS centru bei kitais Lietuvos
socialiniais sluoksniais. Jo disertacijoje pastebimi tam tikri subnomenklatiiry
egzistavimo autonomijos aspektai, prieftaraujantys nomenklatiiros klasés vienybei’.
Nors K. Antanaitis $iy vidiniy SSRS nomenklatiiros slenks¢iy detaliai neanalizuoja
bei jy susiformavimo tiesiogiai nesieja su SSRS institucine saranga, vis tik jis pastebi
egzistavus tam tikras jtampas tarp valdzios struktiiry. Anot jo, L. Breznevo valdymo
laikotarpiu sgjunginés institucijos nebuvo linkusios paisyti respublikos Zzinyby
pasiilymy bei prasymy, o tai skatino institucing prieSprieSg bei pasitarnavo
komunistinio  nacionalizmo  sklaidai®.  Konstataves  respublikos  valdZios
nepasitenkinimg centralizacija bei prieSprieSos buvimg, K. Antanaitis, panasiai kaip
V. Tininis, nesigilino ] instituciniy konflikty ar jtampy raiska.

Moksliniy tyrimy, nagrinéjanc¢iy N. Chrusciovo ir L. Breznevinio valdymo
laikotarpio problemas, trikumas akivaizdZiai atsispindi stambiuose, sintetiniuose
darbuose. Neseniai pasirodZiusioje kolektyvinéje monografijoje ,,Lietuva 1940-1990.
Okupuotos Lietuvos istorija® pateikiamas nuoseklus sovietinés ekonominés ir
socialinés raidos vaizdas, placiai aptariami ne tik ekonominiy reformy nesékmiy
priezastys, bet ir sovietinio valdymo pasekmés visuomenés kasdienybéje —
pragyvenimo lygio, kySininkavimo ir kitos problemos.

Deja, minétoje monografijoje neiSvengta trafaretiniy, Sablonisky teiginiy,
nevisiSkai tiksliai atspindin€iy tuometinés sovietinés politikos bei valdymo realijas.

Palieka abejoniy tvirtinimas, kad pagal Maskvos nurodymus buvo statomos stambios

S V. Tininis, Sovietiné Lietuva ir jos veikéjai, Vilnius, Enciklopedija, 1994.

V. Tininis, Snieckus: 33metai valdzioje, Vilnius, 1995, V. Tininis, Snieckus: 33metai valdzioje.
Antano Snieckaus biografiné apybraiza. Antrasis papildytas ir pataisytas leidimas, Vilnius, 2000 (toliau
- V. Tininis, A. Snieckus...).

" K. Antanaitis, Sovietiné Lietuvos, Lavijos ir Estijos nomenklatiira (1953-1990 m.). Désningumai ir
ypatumai, Daktaro disertacija, Kaunas, 2001, (toliau - K. Antanaitis, Sovietiné Lietuvos, Lavijos ir
Estijos nomenklatiira ...) p. 42.

8 Ten pat, p. 40, 41.



pramonés jmonés, kuriy plétrai pritaré¢ J. Maniusis °. Neaisku, ar tai sovietinés
Lietuvos valdzios, ar tik asmeniSka J. Manius$io pozicija. PanaSis teiginiai naudojami
apibudinant ir P. GriskeviCius veikla: ,jis daug prisidéjo prie Lietuvos ikio
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integravimo j TSRS ekonomika“*, ,,P. Griskevi¢iaus valdymo laikotarpiu (1974-

1987) toliau vyko SSRS ekonomikos centralizavimas (Lietuva tapo dar labiau

priklausoma nuo SSRS)“!

, nors koks konkretus $iy vadovy indélis ir kaip konkreciai
pasireiské centralizacija lieka neaiSku. Matyt, reikéty bendresnés respublikos
nomenklattiros pozicijos centralizacijos klausimu analizés: ar galima kalbéti apie to
meto nomenklattiros siekius, interesus bei jy raiska? Kaip vyko centralizacija — kokie
nauji centralizuojantys valdymo ir planavimo mechanizmai naudoti, kokia buvo
sajunginio pavaldumo pramonés plétros dinamika, dalis bendrojoje Gikio struktiiroje?
Monografijoje taip pat nelabai vykusiai siejamas sovietinio valdymo centralizacijos
stipréjimas ir gamybiniy kompleksy kirimas: ,Lietuvoje pradéta kurti didelius
gamybinius kompleksus, kuriuos buvo lengviau valdyti ir kontroliuoti i§ centro*?,
Atvirksciai, kaip liudija archyviniai Saltiniai, bitent respublikos nomenklatiira
inicijuodavo susivienijimy steigimg kaip biida iSlaikyti sgjunginio pavaldumo jmoniy
kontrole!®,

Gilesnis ekonominés ir socialinés raidos nagringjimas turéty pasitarnauti
tikslesniam sovietinés politikos, administravimo aspekty nusvietimui. ISsamiy tyrimy
stoka 1§ dalies sglygoja prosovietiniy mity atsiradimg. Tokiu pavyzdziu galéty biiti
2002 m. pasirodziusi J. Rudoko knyga Liaudies iikio taryby (toliau — LUT) tema®®.
Joje placiai nuSvieiami pramonés plétros, kai kuriy gamykly veiklos ir darbo
organizavimo procesai. Deja, knygoje beveik néra procesy ir reiskiniy analizés, jos
autorius tik atskirais pavyzdziais, tiesa, panaudodamas gausig archyvine - faktologine
medziagg, kuria sovietinés pramonés Lietuvoje vaizdg. LUT laikotarpio gana ribotg
savarankiSkumg prilygina 1918 — 1940 m. nepriklausomybés laikotarpiui,

nomenklattiring valdymo sistemg pateikia kaip beveik tobulg ,,meritokratijg*, leidusia

1 vadovaujancius postus iSkilti neva patiems gabiausiems, labiausiai to vertiems

% A. Anusauskas, V. Tininis ir kt., Lietuva 1940-1990. Okupuotos Lietuvos istorija, Vilnius: Lietuvos
gyventojy genocido ir rezisencijos tyrimo centras, 2005, p. 485.

10 Ten pat, p. 504.

11 Ten pat, p. 506.

12 Ten pat, p. 535.

13 S. Grybkauskas, Lietuviskosios sovietinés nomenklatiiros poziiiris j ikio valdymo permainas Soviety
Sgjungoje 7-ojo deSimtmecio viduryje, Lietuvos istorijos metrastis, 2001, nr. 2, Vilnius: LIl leidykla,
2002, p. 203.

14 3.Rudokas, Istorija, kuria galime didziuotis, Vilnius: Gairés, 2002.
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individams. Lietuvos SSR vadovas A. Snie¢kus knygoje vaizduojamas kaip sumanus
valstybininkas, kuris atsizvelgdamas j respublikos interesus, o ne dél savo asmeniniy
ambicijy, ,,aukoja“ kitas smulkesnes figiiras, kad pats galety iSsilaikyti valdzioje ir
toliau kovoti dél Lietuvos interesy. Tokie ir kiti vertinimai, jiems parinktos faktinés
iliustracijos ir sudaro ,,Istorijg, kuria galime didziuotis®.

Uzsienio ekonomikos istorikai sovieting sistemg prilygina stalinistinei
sistemai, kuri i§ esmés nepakito per visg sovietmetj. Vengry profesorius Janos Kornai
i$skiria J. Stalino valdymo laikotarpj kaip ,.klasikinj socializmg®. Jis pazymi, kad po
N. Chrus¢iovo bandymy reformuoti ekonomikos valdymg, L. Breznevo valdymo
laikotarpiu ,klasikiné sistema atgimeé®. J. Kornai pripazjsta, kad ,negalima neigti
esminiy skirtumy, egzistavusiy J. Stalino ir L. Breznevo laikotarpyje®, taciau jie
konkre¢iai nejvardijami ir nedetalizuojami®®. JAV Hifistono universiteto ekonomikos
profesoriaus P. Gregory tvirtinimu, 4 deSimtmetyje be detalesnio teorinio projekto
gimusi administraciné-komandiné sistema 1§ esmés nepakitusi iSliko iki pat jos
kolapso?®.

Kontrolé ir prievarta / nuobaudos daugelio Zymiy tyrinétojy suvokiama kaip
neatsiejama sovietinés sistemos dalis, be kurios ji negaléjo tinkamai egzistuoti. Jos
svarba akcentuoja Gabrielis Temkinas'’, Markas Harrisonas ir Philipas Hansonas*é.

Prievartos reik§me ekonominéje sistemoje atskleidzia ir R. Wintrobas, kurio
nuomone, rezimui itin svarbus buvo vertikaliy rySiy su ekonominiais agentais
palaikymas. Jy lojalumui uZtikrinti reZimas esa panaudojo net dirbtinai kuriama
ekonominio deficito sistema. Konvertuodami ,,blatg” i pavaldiniy lojaluma, anot R.
Wintrobo, valdZios atstovai represinémis priemonémis, kurios mazino pavaldiniy
lojalumo palaikymo kasStus, stengési uzkardyti jiems nenaudingus ir net pavojingus
horizontalivosius rySius, tarpusavio santykius. Anot P. Boettkés, planavimo

institucijos tebuvo interesy derinimo ir teisiy j monopolijas perskirstymo vieta®.

15 qrom Kopnaii, Coyuanucmuuecxas cucmema. Ilonumuueckas sxoHomus xomMmyHusma, Mocksa:
,.HIT XKypnan Bonpocs! skonomuku*, 2000, p. 47.

16 paul R. Gregory, The dictators orders, in: Paul R. Gregory (ed.), Behind the Facade of Stalin’s
comand economy, Stanford, California: Hoover institution press, 2001, p. 11, 12.

17'G. Temkin, Information and Motivation: Reflections on the Failure of the Socialist

Economic System, Communist and Post-Communist Studies, 1996, Vol. 29, No. 1, p. 26

18 M.Xappucon, CrabunbHel U KOMaHAHble cucTeMbl? [loueMy moTeprena Kpax COBETCKas
9KOHOMUKA?, DkoHomuueckas ucmopus. Ob6ospenue, Bein. 6, M, 2001, p. 120-141. Philip Hanson, The
Rise and Fall of the Soviet Economy: An Economic History of the USSR from 1945, Pearson Education,
2003.

19 Ronald Wintrobe, The political economy of dictatorship, Cambridge University Press, 1998; Peter J.
Boettke, Calculation and Coordination, Routlege, 2001.
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Planas

I. Pramonés valdymas sovietinéje Lietuvoje 1953-1990 m.: ekonominé sistema ir
instituciné sgranga (apimtis 2 — 2,5 aut. lankai). Sioje dalyje bty atskleidziami
svarbiausi sovietinés ukinés sistemos bruozai tyrinéjamu laikotarpiu, sprendimy
priémimo ir jy realizavimo mechanizmas. Dalies tikslas yra iSsiaiskinti pagrindinius
ekonominés sistemos subjektus, jy interesus bei politing galig tiems interesams
realizuoti.

Smulkesni poskyriai:

1) Stalininés ekonominés sistemos palikimas: “mokslinio planavimo” iliuzijos,
politinio teroro sisteminés priezastys ir neformaliy klienteliniy rysiy
dominavimas. (Poskyryje atskleidziama sovietinés ekonominés sistemos
bruozai, kurie mazai pakito per visa sovietinj laikotarpj, prievartos kaip
neatsiejamos sovietinés sistemos dalies, svarba, institucinis nepakankamumas,
salygojes patrono ir kliento santykiy svarbos augimg).

2) Decentralizacijos uzuomazgos po stalininiu laikotarpiu sovietinéje Lietuvoje
1953-1957 m.

3) Liaudies tkio tarybos (1957-1965): sparti industrializacija ribotos
decentralizacijos salygomis.

4) LSSR nomenklatiiros pozitris j 1965 m. Kosygino reformg: interesy kaita ir
galimybés riboti sgjunginio pavaldumo pramonés plétra.

I1. Perspektyviniy plany iliuzijos ir centralizuoto valdymo realybé: autarkinio iikio
viltys ir sovietinio “vieningo liaudies iikio komplekso” pasekmés (apimtis 2,5 - 3
aut. lankai). Sioje dalyje buty i§ ekonominio tikslingumo pozicijy jvertinami
nomenklattiros siekiai vystyti tarpusavyje susijusias pramonés Sakas, sgjunginiy
zinyby siekiai plétoti sunkigja pramone respublikoje bei Siy interesy prieSpriesos
rezultatas: Lietuvos pramonés struktira, sunkiosios pramonés joje dominavimas,
atskleidziamas detaliy ir smulkiy komponenty gamybos augimas.
Smulkesni temos poskyriai:

1) Nomenklatiiros “investicinis alkis” po stalininiu ir LUT laikotarpiu bei jo
pasekmés: naujy, Lietuvos ekonominei struktiirai nebiidingy pramonés Saky
plétra; (poskyryje bus aptariamas respublikos inicijuotas 1954 m. liepos 2 d.
SSRS ministry tarybos nutarimas, kuriame pradzig jgavo Lietuvos prietaisy,

stakliy, elektronikos ir kt. Sakos, respublikos valdzios “neiSrankiis” siekiai

12



industrializuoti respublika, neatsizvelgiant j Lietuvos specifika, analizuojama
respublikos pramonés Saky struktiira, sunkiosios pramonés augimas).

2) Pirmosios pramonés plétros strategijos sovietingje Lietuvoje: 1959 m.
schema, 1964 m. generaliné miesty ir gamybiniy jégy iSdéstymo schema ir jy
jgyvendinimo pasekmés — neiSbaigty respublikos “kompleksinio {tkio”
grandiniy balastas Lietuvos ukiui. (Dalyje bus analizuojami ir jvertinami
pirmieji nomenklatliros strateginiai bandymai, kurie dél véliau sekusios
valdymo centralizacijos liko neisbaigti ir salygojo didesn¢ Lietuvos
priklausomybe nuo SSRS iikio, respublikai nenaudingy smulkiy detaliy SSRS
rinkai gamybg, imlumg jvezamam metalui ir kitoms Zaliavoms).

3) LSSR nomenklatiiros bandymy riboti sunkiosios pramonés plétrg pasekmeés.
(Poskyryje, remiantis statistine medziaga, bus analizuojama respublikos
pramonés Saky plétra 1965-1990 m., 1970 m. patvirtintos naujos LSSR
gamybiniy jégy vystymo schemos 1971-1980 m., perspektyvinio1976-1990 m.
plano jgyvendinimo problemos.)

l1I. Sovietinis gamybinis susivienijimas Lietuvoje (apimtis - 2 aut. lankai). Sioje
dalyje bus atskleidZziamos mikro — jmoniy — veiklos lygmenyje gliidéjusios sovietinés
sistemos salygotos problemos: jtampa tarp struktiiriniy padaliniy ir jo pasekmés,
stambi pramonés jmon¢ tyrinéjama kaip imigracijos i$ kity respubliky traukos centras,
rezimo vykdytos visuomenés kontrolés raiSka gamyklose. Kadangi svarbiausias
tyrimo aspektas yra sovietinés sistemos salygoti kodai, o ne jmoniy darbuotojy
kasdienyb¢, i$ esmés néra butinas idealusis modelis ar tipinés gamyklos atranka bei
platesnis nusakymas. Tyrime bus siekiama atskleisti, kaip sovietiné sistema,
nepriklausomai nuo jmonés Sakos, saglygojo budingas problemas: vidinius konfliktus,
mokslo diegimo problemas, socialines-gamybines (ypa¢ dél sovietinio egalitarizmo
principo), ty problemy testinumg ir rezultatus tikio transformacijos ir dabartiniame

laikotarpyje.
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